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Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar1 Genel Kurulu’na

Giris

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik™) ve Bagh Ortakliklari (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporuda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Smmirh denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden gegmis ve 21
Agustos 2023 tarihli simirhi denetim raporunda konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami1

Sinirh denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi" uygun olarak y{iriitiilmisttir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirht denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug
olarak ara donem o&zet konsolide finansal bilgilerin simirhi denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriist bildirmemekieyiz.

Sontuig

Sinirh denetimimize gore, ilisikteki ara donem faaliyet raporuna yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmamistir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Muzaffer BAYAZIT, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 21 Agustos 2023
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1. Raporun Donemi : 01.01.2023 —30.06.2023

2. Faaliyet Konusu

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. 1984 yilinda kurulmus olup sektorde kokli bir gegmise sahiptir.
Sirketimiz her tlrli pamuk ipligi Gretimi, sentetik iplik Gretimi, 6rme kumas, dokuma kumas ve boya
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin hisseleri Borsa istanbul’da 1998 vyilindan beri islem
gormektedir. Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. 2 bagh ortaklik ve 3 istirakten olusmaktadir. Arsan
Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. ‘nin bagh ortakhklari ve istirakleri tekstil, tekstil ve yatirrm, dogalgaz
dagitimi ve elektrik dagitimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet Adresi : www.arsantextile.com

Sirketimizin Ticaret Sicil Numarasi : 3697

Sirketimizin Ticaret sicile kayitli adresi ve ana merkezi Karacasu Karaziyaret Mah. Fatih Sultan
Mehmet Cad. No:7/A, Dulkadiroglu/Kahramanmaras’tir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapilar :

Kayitl Sermayesi : 400.000.000- TL
GCikarilmis Sermayesi  : 204.449.465- TL

Ortakhk Ortakhk

Payi Payi
Sermaye 30.06.2023 (%) 31.12.2022 (%)
Farsan insaat Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. (Farsan insaat) 86.435.358 42,28 86.435.358 42,28
Alisan Arikan 21.189.937 10,36 21.189.937 10,36
Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. 13.066.239 6,39 13.066.239 6,39
Diger (*) 83.757.931 40,97 83.757.931 40,97
Odenmis sermaye 204.449.465 100,00 204.449.465 100,00

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK’’) kayith olup 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket'in BiST deki
fiili dolasimdaki pay adedi 74.262.213 olup, fiili dolasimdaki pay orani yiizde 36,32’dir. (31.12.2022:
fiili dolasimdaki pay adedi 74.947.468 olup, fiili dolasimdaki pay orani ylizde 36,65’tir).

4. Personel Sayisi
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 156 ‘dir. (31 Aralik 2022: 831).Personele
Saglik sigortasi yemek ve yol yardimi saglanmaktadir.”

5.imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler:
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Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli
Basin Duyurusu'na dayanarak, Sirket paylarinin BiST’de geri alim yapilabilmesine yonelik ydnetim
kurulu karari almistir. Bu kapsamda 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla BIST'de islem gbren ve Sirket
sermayesinin % 6,3909 oranina denk gelen toplam 13.066.239 TL nominal tutarda hissesini
16.147.032 TL bedel ile geri almistir. (2022: 16.147.032 TL nominal tutar % 6,3909 oran)

7. Bagh Ortakliklar Ve istirakler:

Sirketimizin 30 Haziran 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle bagh ortakliklarindaki sahip oldugu pay
oranlari asagidaki sekildedir:

30 Haziran 31 Aralik

2023 2022
Sirket linvani Faaliyet alani (%) (%)
Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret A.S Tekstil 83,48 83,48
Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dis Tic. A.S. Tekstil ve Yatirim 50,00 50,00

istirakler

Sirket’in 30 Haziran 2023 ve 2022 itibari ile istiraklerinin faaliyet alanlari ve Grup’un sermayeleri
icindeki dogrudan ve dolayli istirak paylari asagida verilmistir:

30 Haziran 31 Aralik

2023 2022
Sirket linvani Faaliyet alani (%) (%)
Armadas Dogalgaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitimi 39,10 39,10
Akedas Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Dagitimi 27,50 27,50
Akedas Elektrik Perakende Sat. A.S. Elektrik Satis 27,50 27,50
8. Uretim Ve Satis Miktarlar::
Uretim Miktarlar
Mamul Cinsi 1 Ocak 2023- 1 Ocak 2022-

Birim 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iplik Ton 150 1.990
Boyali iplik Ton 94 583
Orme Kumas Ton 436 890
Boyali Orme Kumas Ton 1.203 3.550
Boyali Dokuma Kumas Mt 508.639 2.122.687
Kat.-Bukim Ton 0 0
Ham Dokuma Kumas Mt 861.126 3.309.537

Satis Miktarlari
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Mamul Cinsi 1 Ocak 2023- 1 Ocak 2022-
Birim 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

iplik Ton 0 19
Boyali iplik Ton 61 559
Orme Kumas Ton 168 326
Boyali Orme Kumas Ton 1.370 3.628
Boyali Dokuma Kumas Mt 792.102 1.904.079
Kat.-Bukim Ton 0 0
Ham Dokuma Kumas Mt 10.755 1.071.555

9. ihracat Ve ithalat Tutarlan:

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
TL karsilign ~ ABD Dolar1 Avro TL karsilign ~ ABD Dolari Avro

fhracat 54.734.849 2.119.608 - 169.713.605 9.076.419 -
Ithalat - - - 17.619.315 942.295 -

10. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi, Sirket’in ic Denetim ve Risk Yénetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Agiklamalar

Sirketimizde i¢c kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir. ic
denetim faaliyetleri yapilan Onerilerde dikkate alinarak diizeltme ve dizenlemeler yapilmakta, ic
kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK Teblig hikimleri dahilinde ¢alismalarini yliritmektedir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve SPK’'nin “Kurumsal Yonetim Teblig” (11-17.1)
cercevesinde “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” Yonetim Kurulu tarafindan Sirket’in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapilmasi ve risk
yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbzden gecirilmesi konularinda faaliyet gostermektedir.
Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, ol¢lilmesi ve
ihtivac oldugu takdirde sirket blnyesindeki ilgili birimlerden destek alinmasi seklinde
yuritilmektedir.

11. Varsa, gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur
12. Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Finansal yapiyi iyilestirmek icin, tahsilat sirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi

saglanmasi konularinda gerekli uygulamalar devreye alinmistir.
13.Aragtirma ve Geligtirme Galismalari: Yoktur.

14.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kuruluna sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve teshis edilen risklerin yonetilmesi konularinda destek vermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirket genelinde risklerin teshis ve gézetiminden sorumlu olarak
faaliyet gosterirken belirli alanlara iliskin risklerin goézetimi hususunda diger Yoénetim Kurulu
Komiteleri ile koordinasyon iginde galismaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin finansal raporlama ve ig
kontrol mekanizmalarina iliskin riskler Denetim Komitesi, Sirketimiz Ust diizey yoneticileri ile
Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin insan kaynaklari konulari ile ilgili riskler Kurumsal Yonetim Komitesi
ile esglidiim icinde surdurilmektedir.

Risk yonetimi sirketimizin surekli faaliyetleri igcinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilasilmasi muhtemel biitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalari surekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir.

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleridir.

Operasyonel Risk; optimum dizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu ydnde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi ¢ergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleridir.

Dogal risk; yangin, deprem gibi sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleridir.
Gercgeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olaganlisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

15.Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler:

Sirket’in oncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen sektordeki gelismeler, hammadde fiyat ve
tedarikinde kiiresel gelismelere bagh olarak yasanabilecek riskler, faiz orani, likidite, kredi, doviz
kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler, olaganusti
hallerde is surekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda
ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

16.Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu tiyelerimiz igin, Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 01.01.2023 — 30.06.2023
hesap doneminde Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda kendi adlarina ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

17.Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgami Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar:

Dénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

18.D6nem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: Yoktur.
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19.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi:
Sirketin gecmis vyilla karsilastirilan temel rasyolari asagida belirtilmis olup karlihk artirmi,
maliyetlerde tasarruf ve net isletme sermayesi konusunda c¢alismalara devam edilecektir. Finansal
ve operasyonel riskler Gzerine yogunlasilmis olup bu risklerin kontrol altinda tutulabilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

20.Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

21.Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagsmis olup biitiin genel kurul kararlarini yerine
getirmistir.

22.Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde, Urinlerinde ve faaliyetlerinde, g¢evreye verdigi
olumsuz etkileri en aza indirmek igin gerekli tim galismalari yapmakta olup bu dénemde yatirim
faaliyetinde bulunmamistir.

23.Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya
Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem Yapmasi ve/veya
Sirketin veya Bagh Ortaklarin isletme Konusuna Giren Ticari is Tiriinden Bir islemi Kendi veya
Baskasi Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Baska Sirkete Sorumlulugu
Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Gist diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢cikar
catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

24.Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:
01.01.2023 — 30.06.2023 hesap donemi igerisinde Sirket 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

25.Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

01.01.2023 —30.06.2023 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

Sirket, faaliyetlerinin yirutilmesi sitrecinde, g¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesine 6zen géstermektedir.

26.Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirket aleyhine agilan ve Grup’ un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.
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27.Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketin hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

28.Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan:
01.01.2023 —30.06.2023 hesap dénemi igerisinde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

29.Yatirima iliskileri Béliimii:

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yuakimliliklerin - mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdirilebilmesi amaciyla,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sirketimiz biinyesinde olusturulan Yatirimci iliskiler
Birimi’nin gozetim, yonlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir. Sirket organlarinin
yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimcr iliskiler Bolimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal Web sitemizde sirketimize iliskin bilgi ve veriler yer almaktadir. ilgili internet sitesi takip
edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca yoneltilen her tirli
sorular en kisa surede cevaplandirilmaktadir. Bu amaca yonelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi
saglamakla gorevli birim yetkilisi asagida belirtilmistir. Sirketimizin temel amaci, pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirketimiz,
pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.
Sirketimizin Yatirimci iliskiler B&lim{ iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimei iliskileri BoIiimii Yoneticisi : Yasar Kemal Eskalen

Yatirimai iliskileri BoIimii Personeli : Adem Yorik

iletisim Bilgileri:

Tel :034423517 17

E-mail:borsa@arsantextile.com

01.01.2023 — 30.06.2023 donemi itibariyla pay sahiplerinden 101 soru gelmis olup gelen sorular
cevaplandiriimistir.

Ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, gondermek zorunda oldugumuz 6zel durum
actklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali
olarak gonderilmektedir.

30.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
actklanmamisg bilgiler hari¢ olmak tGzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

31.0laganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
01.01.2023 —30.06.2023 hesap dénemi igerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.
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32.0y Haklari ve Azlik Haklar::

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikiim Esas Sozlesmemiz’'de yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde azinhk
haklarinin  kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. Azinlik paylari  ydnetimde temisil
edilmemektedir. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemi bulunmamaktadir.

33.Kar Payi1 Hakki:

Kar payi dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diizenlemeleri, Esas sdzlesme
hikimleri uyarinca Genel Kurul’dan alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Kar dagitiminin pay
sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un
onayindan sonra yasal siireler iginde gergeklestirilir. Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul'un onayina
sunacagi kar payi dagitim onerilerinin olmasi halinde sirketimizin karlilik durumunu, pay sahiplerinin
beklentilerini ve sirketimizin blylme stratejilerini dikkate alan bir kar dagitim politikasi géz 6niinde
bulundurularak hazirlanmasi 6éngorilmektedir. Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse senedi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmemizde kar paylr avansi dagitiimasini éngéren bir diizenleme
bulunmamaktadir. Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi bulunmamaktadir.

34.Paylarin Devri:
Sirketimizin esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Pay sahipleri
sirketimizin paylarini Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde serbestce devredilebilir.

35.Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik:

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.arsantextile.com’dur. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak dizenlenmistir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde
sirdirebilmek, Pay sahipleri ile surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin &ngordigu sekilde Sirket’in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu
sitede yer alan bilgiler stirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler,
ilgili mevzuat hikliimleri cercevesinde yapilmis olan acgiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili
veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; sirket hakkinda bilgiler, Sirket Esas S6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve diger konulara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir.

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler (izahname, sirkiler vb.) Sirket imza sirkilerinde belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya agiklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.

36.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tim 6zel
durumlari, Gger aylik donemler itibariyla mali tablo ve raporlari, KAP araciligiyla ve sirketin internet
sitesinde kamuya agciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir. Sirketimizde Ozel Durum
Acgiklamalari Yonetim Kurulu dyelerimizin imzasi ile yapilmaktadir. Kamuya yapilan agiklamalar
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gergeklestirilmistir.
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Sirket pay senetleri yurt disi borsalara kote olmadigi icin baska bir Glke borsasina gonderilen 6zel
durum aciklamasi yoktur.

37.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir

Ancak menfaat sahipleri bakimindan énemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey
yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina gérus bildirmek tGzere ¢agirilmaktadir. Pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz tye
vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

38.insan Kaynaklan Politikasi:

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gdzetmeyen, calisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile gurur
duyan bu farkliliklari gelisme igin bir firsat olarak goren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine
yatirim yapan, ¢alisanlarina guvenli bir ¢alisma ortami saglamaya, sagliklarini korumaya 06zen
gosteren, galisanlarinin kanun ve yénetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, ¢alisanlarinin ve
yoneticilerini yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime buylik 6nem veren
ve insana yatirm yapan , ¢alisanlarina ise alimlarindan baslayarak her tirli maddi imkanin
saglanmasinda, egitim, Ucret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi
saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir. Sirketin insan kaynaklari béliminde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

39.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin calisma prensipleri ve sorumluluklari, etik ve kurumsal yonetim prensiplerine uygun
olarak yuritilmektedir. Kamuya aciklanan tim raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda
ve anlasilir aciklamalar yapilmaktadir. Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagl oldugu
tim yasalara, yonetmeliklere ve kurallara uyulmaktadir. Etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna
uygun olarak sirket’in tim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini
olusturacagi bir is kiltliri olusturulmaya gayret edilmektedir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz. Seffaflik ilkemiz 1siginda pay
ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve vyararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiklik, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili gtivenilir bilgi sunariz. Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz.Tim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz.

40. Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirketimizin y®netim kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
niteliklerle 6rtismektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu tyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Baskani 3Yil 2022-2024
Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Vekili 3Yil 2022-2024
Mehtap ILKMEN Yénetim Kurulu Uyesi 3Vl 2022-2024
Sefika Sebnem AYATA KAPLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil 2022-2024
Tolunay TOYBUKOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil 2022-2024
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:

ALISAN ARIKAN - Yonetim Kurulu Baskani

1967 K.Maras dogumludur. Sirketin kurucu ortaklarindandir. ilk,orta ve liseyi K.Maras’ta okuduktan
sonra 1989 yilinda ist.Un. Hukuk Fakiltesinden mezun olmus, ayni yil istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitiisinde isletme Yiiksek lisansi yapmistir. Dil 6grenimi icin bir siire ingiltere’de
yasamistir.1990 yilindan bu yana Arsan Sirketler grubunda yonetim kurulu baskan vekilligi ve
baskanhgl yapmaktadir. TOBB Tekstil Meclisi Baskan vekilligi ve K.Maras Ticaret ve Sanayi Odasi
meclis Uyeligi, TiM delegeligi gbrevleri devam etmekte ayrica 1998 -2009 yillari arasi istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri yénetim kurulu Gyeligi, Tim meclis Gyeligi ve Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi
Bagkanligi ve Tiirkiye Tekstil ithalatcilar Birligi bagkan vekilligi gorevlerinde bulundu. Halen K.Maras
barosuna kayith avukat olup evli ve Ui¢ gcocuk babasidir.

BURAK ARIKAN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 K.Maras dogumludur. ilk, orta ve liseyi K.Maras’ta okumustur. istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi mezunudur. 2007 yilindan itibaren Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. yonetim kurulu
dyeligi ve yonetim kurulu bagkan vekilligi yapmaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.

MEHTAP iLKMEN - Yénetim Kurulu Uyesi

Kahramanmaras dogumludur. ilk , orta ve liseyi Kahramanmaras’ta okumustur. 1980 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden
1982 yilinda Yiiksek Lisans diplomasi almistir. iki cocuk annesidir. Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi
A.S'nin kurucu ortaklarindan olup uzun yillar Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S'de gorev almistir.

SEFiIKA SEBNEM AYATA KAPLAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Gaziantep dogumludur. 1983 yilinda Gaziantep Anadolu Lisesini bitirdikten sonra 1988 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesi Bolimiinden mezun olmustur. ileri derecede ingilizce
bilmektedir. Evlidir. Sirketler Hukuku, idare Hukuku, Aile Hukuku, Gé¢ ve Yabancilar Hukuku, Ticaret
Hukuku, is Hukuku ve Borglar Hukuku konularinda mesleki faaliyetlerde bulunmaktadir. Halen 1989
yilindan itibaren Gaziantep’te serbest avukatlik faaliyetine devam etmektedir. Meslek disi
faaliyetler konusunda (1993-1995) Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Gaziantep Subesi Uyeligi,
(2001-2003) Gaziantep Kuliibii Dernegi Uyeligi, (2007-2011) Gaziantep Barosu Disiplin Kurulu Uyeligi
yapmistir.2016 yilindan itibaren Gaziantep Barosu Cocuk Haklari Merkezi Uyeligi ve 2015 yilindan bu
yana da Danimarka Kralligi Gaziantep Fahri Konsoloslugu gérevini siirdlirmektedir.

TOLUNAY TOYBUKOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1975 Kahramanmaras dogumludur. ilkégrenimini, 1981 - 1986 yillari arasinda Adana Necatibey
ilkokulu, Orta 6grenimini Atatiirk Almanca Anadolu Lisesi (1986-1992) ve Adana Borsa Lisesi’nde
(1992-1993) tamamlamistir. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur(1993-1997). 1997-
1998 yilinda avukathk stajini tamamlamak sureti ile 1998 yilinda avukathga baslamistir. Almanca
bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir. Halen serbest avukathk ve Hukuki Danismanlik yapmakta
olup, yerli ve yabanci bircok sirketin Hukuk Misaviridir. Ayrica Adana Cukurova Geng isadamlari ve
Adana Tenis ve Dag Sporlari Derneklerinin tyesidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri:

Yénetim Kurulu Uyeleri | Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gorevler

Alisan ARIKAN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yén.Krl. Bagkani. Farsan insaat
Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yon. Krl. Baskani Arman Tekstil Turizm Yat. Ve Dis
Tic. A.S. YOn. Krl. Baskani Armadas Arsan Maras Dogalgaz Dag. A.S.
Y6n.Krl. Bask. Yard. Akedas Elektrik Dag. A.S. Yon. Krl. Uyesi Uhud Enerji
Uretim Tic. Ve San. A.S. Yon. Krl. Baskan Vekili

Burak ARIKAN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yén.Krl. Baskan Vekili Farsan insaat
Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yon. Krl. Baskan Vekili Armadas Arsan Maras
Dogalgaz Dag. A.S. Yon.Krl. Uyesi Arman Tekstil Turizm Yat. Ve Dis Tic.
A.S.Yon. Krl. Baskan Yard. Akedas Elektrik Perakende Satis A.S. Yon. Krl.
Uyesi Uhud Enerji Uretim Tic. Ve San. A.S. Yon. Krl. Uyesi Kale Enerji
Uretim Ticaret Ve Sanayi A.S. Yon. Krl. Baskani

Mehtap ILKMEN Arsan Dokuma Boya San. Ve Tic. A.S. Yon.Krl. Uyesi Farsan insaat Tekstil
San. Ve Tic. A.S. Yon. Krl. Uyesi Armadas Arsan Maras Dogalgaz Dag. A.S.
Yén.Krl. Uyesi

Sefika Sebnem AYATA | Serbest Avukathk

KAPLAN

Tolunay TOYBUKOGLU Serbest Avukatlik

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Esas Sozlesmesinin acikca Yonetim Kurulu Kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin 6zel
olarak bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti
glindemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarina katilim ve cagri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi
zamanda toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢cogunlugu ile alir, TTK 390 / 4
madde hikimleri sakhdir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baglidir. Yonetim Kurulu toplantilarinda bir muhalefet, farkli gorus, karsi oy ve muhalefet beyan
edilmediginden kamuya acgiklama yapilmamistir. Donem icinde bagimsiz Gyeler onaylamadig icin
genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem
gerceklesmemistir.Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir. Dénem icerisindeki yonetim kurulu toplanti
sayisi 7’dir. Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim
Kurulu toplanir. Yénetim Kurulunda karara baglanan onemli konularin timi Ozel durum
aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREViI

Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Baskani

Burak ARIKAN Yonetim Kurulu Bsk.Vekili
Mehtap ILKMEN Yénetim Kurulu Uyesi

Sefika Sebnem AYATA KAPLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tolunay TOYBUKOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili faaliyetlerinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar
gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S.. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lgiide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim Uyeligi harig, Giye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de vyerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Sefika Sebnem AYATA KAPLAN

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S.. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;
a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya (rlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim Uyeligi harig, (iye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de vyerlesik
sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,
h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Tolunay TOYBUKOGLU
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Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Denetimden Sorumlu Komite;

ADI SOYADI GOREVi
Tolunay TOYBUKOGLU Baskan
Sefika Sebnem AYATA KAPLAN Uye

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim

Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

ADI SOYADI GOREVi
Sefika Sebnem AYATA KAPLAN Baskan
Tolunay TOYBUKOGLU Uye
Alisan ARIKAN Uye
Yasar Kemal ESKALEN Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

ADI SOYADI GOREVi
Sefika Sebnem AYATA KAPLAN Baskan
Tolunay TOYBUKOGLU Uye
Alisan ARIKAN Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, TTK ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tiim yetkilere
sahiptir.Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesini saglamak
uzere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak basta ilgili mevzuat ile zorunlu tutulan komiteler
olmak Uzere yeterli sayida sair komite olusturur.Komiteler bagimsiz olarak g¢alismalarini yaritir ve
Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur. Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma
yetkileri yoktur.Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komitenin baskanlhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Tolunay
TOYBUKOGLU ve iyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sefika Sebnem AYATA KAPLAN secilmis
olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde 6ngérildigi
Uzere dizenli bir sekilde ylriitmektedir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu vyansitip
yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sefika Sebnem AYATA
KAPLAN, tyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tolunay TOYBUKOGLU ve Yonetim Kurulu
Baskani Alisan ARIKAN secilmislerdir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sefika Sebnem AYATA KAPLAN, {iyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tolunay
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TOYBUKOGLU, Yénetim Kurulu Baskani Alisan ARIKAN ve Yatirimer iliskiler BoIim{ Yoneticisi Yasar
Kemal ESKALEN secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine
getirmektedir.

41.Sirketin Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin hisse senetleri 1998 yilinda halka arz edilerek istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gérmeye baslamistir. Sirketimizin misyonu sektér bazinda biiylyerek ciro, karliligi ve ihracati
artirmaktir. Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi igin
gerekli kritik basari faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliigimizi ve sirket performansinin
artinlmasini hedeflerler.

42.Mali Haklar:

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Gyelerin tamami igin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sabit olarak belirlenmektedir.

Ust Diizey Yonetici Ucret politikamizda; is buyikligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlari esas alinarak Ucretlendirme yapilmaktadir. Sirket Ust diizey yonetim
kadrosunu, ortaklar, Yénetim Kurulu tyeleri ve (st diizey yoneticiler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren
primini ve izinleri igermektedir.

Ust yonetime 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 yih icerisinde saglanan iicret ve benzeri faydalar
asagida belirtilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Y o6netim kurulu ve iist diizey yonetime yapilan 6demeler 1.975.092 2411474
Toplam 1.975.092 2411474

43.Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine iliskin Agiklamalar:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde raporlanan finansal veriler finansal raporlama
birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolar da dikkate
alinmaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

44, Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyumu

Sirketimizin strdurulebilirlik Politikasi, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde riskleri etkin
bir bicimde yoneterek, is saghg ve glvenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle calismak, sirket
performansini ve Uretimin verimliligini artirmak, calisanlari aktif katilima 6zendirerek acik iletisim
ortami saglamak, faaliyetlerinde bilgi glivenligi ve is stirekliligini saglamak, misteri memnuniyetinde
surekliligi saglamak, tedarikgcilerini strdurilebilirlik uygulamalarina yonelik olarak gelistirmek,
prensiplerini kapsamaktadir.
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Kurumsal Yonetim anlayisina uygun sosyal sorumluluk faaliyetlerinin strdiridlmesi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim uygulamalari ile beraber, Sirket’in kurumsal faaliyetlerinde
sirdurdlebilirligin saglanmasi, Sirket’in temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, sirdrulebilirlik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin hayata gecirilebilmesi ve
gelistirilebilmesi icin Sirket politikalari kapsaminda ele alinarak uygulamaya gecirilmekte ve
gelismeler takip edilmektedir.

Sirketimiz, sosyal ve cevresel etkinlikleri ve faaliyetleri dogrultusunda sosyal ve cevresel
performansin degerlendirilmesine 6nem vermektedir.

Surdirilebilirlik konularinin basinda gelen is Saglig ve Giivenligi alaninda ilke ve prosediirlerine
bagli ve duyarl siirdirilebilirlik kapsaminda calismalar devam etmektedir.

Surdirilebilirlik yénetimimizin temelini olusturan is Prensiplerimiz ve onu destekleyen is Etigi
ilkelerimiz ve ilgili politikalar is siireclerimizin ayrilmaz pargasidir.

Sirketimiz Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyumu cercevesi’'nde uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda olabildigince uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. Bu ¢ercevede soz
konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Sirketimizde henlz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve surdirilebilirlik
calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir.
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45. Temel Gostergeler Ve Rasyolar:

Ozet olarak konsolide finansal verileri ve bunun iizerinden hesaplanan finansal oranlar asagida yer

almaktadir.
30.06.2023 31.12.2022
Stoklar 120.995.619 174.622.449
Donen varliklar 1.047.950.982| 514.720.411

Duran varliklar

1.305.301.557

1.271.006.447

Aktif Toplam 2.353.252.539 | 1.785.726.858
Kisa vadeli yakiamlaltkler 534.344.237| 269.544.971
Uzun vadeli yukimlilikler 81.503.823 98.479.021

Ozkaynaklar 1.737.404.479| 1.417.702.866
Pasif Toplami 2.353.252.539 | 1.785.726.858
% %

Cari Oran (Donen Varlik/Kisa Vadeli Yuktumlulikler) 1,96 1,91
Likitide orani (Donen Varliklar-Stoklar/K.V. Yakumlulikler) 1,73 1,26
Yikamlillklerin Toplam Kaynaklara Orani
(Toplam Yuktmlalakler/Toplam Aktif) 0,26 0,21
Aktif yapisi (Donen Varhklar/Aktif Toplami) 0,44 0,29
Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani(Duran
Var./Ozkaynaklar) 0,75 0,90
Ozkaynaklarin Aktif Toplam Orani (Ozkaynaklar/Aktif
Toplami 0,74 0,79
Stoklarin isletme Sermayesine Orani
Stoklar / isletme Sermayesi (Dénen Varliklar) 0,12 0,34
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu’na gére ise;

30.06.2023 30.06.2022
Net Satislar 184.381.297| 499.067.383
Brut kar/zarar 14.663.472 68.787.200
Faaliyet kari/zarar 93.747.205 91.400.550
Vergi 6ncesi kar/zarar 338.306.678| 148.397.488
DOénem Kari 331.825.438| 146.439.988
Brit kar marji(Brit Kar/Net Satislar) 0,08 0,14
Faaliyet kar mariji( Faaliyet Kari/Net Satislar) 0,51 0,18
Aktif Karlilik Orani (Donem Kari/Aktif Toplami) 0,14 0,11
Aktif Devir Hizi (Net Satislar/ Aktif Toplami) 0,08 0,37
Ozkaynaklar Karlilik Orani (D6nem Kari/Ozkaynaklar) 0,19 0,14
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46. Kurumsal Bilgi Formu ve Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu:

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”)’'na, SPK Diizenleme ve Kararlari’'na, SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ne
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami él¢lide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Sirket’in 30.06.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
SPKn., SPKu Dizenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timine
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam
olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar ¢atismasinin
ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Kurumsal Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu yilsonunda agiklanacaktir.

Saygilarimizla,
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